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Тренды на рынках молочной продукции и кондитерских изделий 


Петрова Марина Дмитриевна

Генеральный директор Petrova Five Consulting, 

Заместитель Председателя Комитета МТПП по развитию предпринимательства в АПК

24 января 2024 г.



Среди наших клиентов и партнеров преобладают крупные FMCG-компании, включая:

Наши Клиенты

Индивидуальный подход гарантирует 
успешные идеи для наших клиентов
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от АНАЛИТИКИ к БРЕНДАМ



Клуб 
маркетологов 

молочной отрасли

https://dairymarketing.club
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САМООБЕСПЕЧЕННОСТЬ МОЛОКОМ

Источник: Росстат, Petrova Five Consulting

2022 г., млн. т Доктрина, млн. т Уровень самообеспечения, млн. т
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44,7

27,221,8

СХО и К(Ф)Х ЛПХ

49,7

41,5

33,5

236 кг/чел. 

50 млн. т/г. 
325 кг/чел. 

Объем производства молока для достижения 
самообеспечения в России, млн. т.

МОЛОЧНЫЕ ПРОДУКТЫ
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ЦЕНЫ НА МОЛОКО-СЫРЬЕ
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Источник: Росстат, Petrova Five Consulting

Динамика средних цен с/х производителей на молоко-сырье, руб./кг

МОЛОЧНЫЕ ПРОДУКТЫ

-6%

-16%



2021 2022

5 7255 564

Молоко
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ПРОИЗВОДСТВО И ЦЕНЫ

Источник: Росстат, Petrova Five Consulting

Динамика производства, тыс. т

январь-
ноябрь

2022 2023
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Средние цены производителей, руб./кг

+3%
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2021 2022

1 9792 189

КМП (кроме сметаны)

+5%

2022 2023

1 9171 830

-10%

-1%

Продукты кисломолочные (кроме сметаны)
январь-
ноябрь

МОЛОЧНЫЕ ПРОДУКТЫ

-0,2%

+4%



2021 2022

213191

669610

Сыр Сырные продукты

8Источник: Росстат, Petrova Five Consulting

Динамика производства, тыс. т

+12%

2022 2023
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Средние цены производителей, руб./кг

+10%
Полутвердые сыры
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Сливочное масло

+3%
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298288

+15%

январь-
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январь-
ноябрь

МОЛОЧНЫЕ ПРОДУКТЫ

ПРОИЗВОДСТВО И ЦЕНЫ

-9,5%

-3,5%



2021 2022

534536

Сметана
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Динамика производства, тыс. т

2022 2023

536490
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Средние цены производителей, руб./кг
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Творог

+9%

2022 2023

405421

-7%

-4%

-0,3% январь-
ноябрь

январь-
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МОЛОЧНЫЕ ПРОДУКТЫ

ПРОИЗВОДСТВО И ЦЕНЫ

- 4%

+0%



2021 2022

304308

Изделия мучные кондитерские, торты и пирожные недлительного хранения
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Динамика производства, тыс. т

2022 2023
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Средние цены производителей, руб./кг
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2021 2022

1 6951 645

Печенье и пряники имбирные и аналогичные изделия; печенье сладкое; вафли и вафельные облатки; торты и пирожные длительного хранения

+3%

2022 2023

1 5871 555

-1% январь-
ноябрь

январь-
ноябрь

+2%

+3%

КОНДИТЕРСКИЕ ИЗДЕЛИЯ 

ПРОИЗВОДСТВО И ЦЕНЫ

+6%

+14%



2021 2022

794761

Печенье сладкое
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Динамика производства, тыс. т

2022 2023
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Средние цены производителей, руб./кг
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Вафли и облатки вафельные

+1%

2022 2023

263227

январь-
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январь-
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+16%

+4%

-3%

КОНДИТЕРСКИЕ ИЗДЕЛИЯ 

ПРОИЗВОДСТВО И ЦЕНЫ

+13%

+0%



2021 2022

312316

Шоколад в упакованном виде
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Динамика производства, тыс. т

2022 2023
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Средние цены производителей, руб./кг
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Карамель
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-1%
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КОНДИТЕРСКИЕ ИЗДЕЛИЯ 

ПРОИЗВОДСТВО И ЦЕНЫ

+16%

+8%



Экономия Казаться, 

а не быть

Гиперкомпенсация 
злости и 

раздражения

Потребность в 
нежности и заботе

Сделать свою жизнь 
«слаще»

Радость 

от подарков

Поднять 

настроение

Новое, необычное, 
яркое

ПСИХОЛОГИЯ ПОКУПАТЕЛЯ В КРИЗИС 

Замена шопинга и 
путешествий

ЗОЖ

13Источник: Petrova Five Consulting



Спасибо за внимание!


Petrova Five Consulting



