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Рынки тарных картонов, гофропродукции и коробочных 

картонов в России



• Тарные картоны и гофропродукция

• Коробочные картоны
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новых игроков      

Субститутная 
конкуренция     

Рынок гофропродукции в России характеризуется крайне высоким 
уровнем конкуренции и определяется как «рынок покупателя»

Анализ рабочей группы

Появление новых 
игроков

Конкурентная 
среда

Рыночная власть
поставщика

Рыночная власть 
потребителя

• Цену сырья определяет объем предложения 
тарных картонов

• РОП изменит структуру упаковочных 
материалов потребителя

• Высокий уровень предложения и 
чувствительности к цене

• Низкая стоимость перехода к 
другому поставщику

Субститутная
конкуренция

• Сдержанный рост спроса на упаковку. Динамика ввода 
мощностей значительно выше темпа роста рынка

• Преимущество у игроков, совершенствующих бизнес-процессы, 
внедряющих ИИ, предлагающих комплексный продукт:                    
«товар + сервис + поддержка»

• РОП и изменения в налоговом законодательстве увеличивают 
финансовую нагрузку на предприятия

• РОП дает преимущество бумаге и увеличивает 
финансовую нагрузку на пластик

• Появление новых игроков сдерживается 
рентабельностью отрасли

– значительное влияние

– умеренное влияние

– слабое влияние
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В целом рынок гофропродукции в 2025 году демонстрирует 
положительную динамику, однако темпы роста невелики

Анализ рабочей группы на основе данных ФСГС и МЭР РФ

695
731

803 780
746 762 787 779

01.25 02.25 03.25 04.25 05.25 06.25 07.25 08.25

5,993 6,083

8 мес. 2024 8 мес. 2025

+90
(+1,5%)

Производство гофропрукции, млн кв. м

Сдерживающие факторы:

• Снижение темпов роста 
обрабатывающей 
промышленности 

• Сберегающая модель 
поведения домохозяйств

• Снижение темпов роста 
реальных доходов 
населения

• Снижение кредитования 
бизнеса и населения

• Ключевая ставка ЦБ РФ

• Рост налоговой нагрузки

• Инфляция

Факторы роста рынка: 

• Рост электронной 
коммерции

• Рост производства 
непищевых продуктов

• СТМ и новые форматы в 
ритейле

• Импортозамещение

• РОП
Обрабатывающие 

производства          
в целом

Лекарственные 
средства и 

медицинские 
материалы

Компьютеры, 
элеткроника, 

оптика

Пищевые                
продукты

Напитки Мебель

3,2% 2,4%

14,6% 16,0%
13,8%

12,0%

-0,9% -1,9%
-3,8%

-5,8%
-8,8%

-12,7%

Рост отраслей-потребителей гофропродукции в 2025 году, % к АППГ

8 мес. 2025

Август 2025
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Ситуация на рынке гофропродукции в России в 2026 году 
определит вектор его развития на перспективу ближайших лет

Анализ рабочей группы на основе данных ФСГС и открытых источников

Производство гофропродукции в России в 2022-2024 гг., прогноз 2025-2026 гг., млрд. кв. м

2022 2023 2024 2025П

8,12
8,74

9,34 9,38 9,42 9,47

+7,2% +0,8%
Низкий

Базовый

Высокий

• Ожидается, что рост спроса на 
гофроупаковку в 2026 году 
будет ограниченным

• Возможен сценарий 
незначительного сокращения 
рынка

• Традиционные драйверы 
рынка ослабевают

• Динамика рынка будет 
зависеть как от макроэконо-
мических факторов, так и от                    
реальных действий рыночных 
игроков

• Инвестиционные планы 
гофропроизводителей
создают риск значительного 
перенасыщения рынка

• Назрела консолидация рынка 
для восстановления здоровой 
конкуренции

Измененение производственных мощностей гофропроизводителей в 2025-2026 гг., млн кв. м в год

180

966

180

216

150

240

200

360

800

Хартам 
(Эколайнер)

Шадр. БФ 
(Люкскрафт)

Архбум 
Воронеж-2

Картонтара-
2 (SFT Group)

Л-Пак                       
Кашира

120

Котовотара 
(Кондр. БК)

120

КБК Ока 
(Нижкартон)

Ступинский 
ГК (ППГК)

Л-Пак 
Кашира-2

Итого

1 766

Запущенные

Планируемые
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Динамика производства тарных картонов втрое 
превысила динамику внутреннего потребления

Анализ рабочей группы на основе данных ФСГС

42
43

53
54 49

45 41
49

01.25

28

02.25

32

03.25

28

04.25

29

05.25

28

06.25

26

177
(35%)

07.25

28

194
(36%)

08.25

529
482

31

508
487

510 504
536

192
(36%) 165

(34%)

191
(35%) 178

(35%)
174

(36%)

178
(35%)

264
(50%)

246
(51%)

272
(50%)

248
(49%)

235
(48%)

259
(51%)

260
(52%)

265
(49%)

548 МТК

СТК

ЦТК

ТММТК

Производство тарных картонов, тыс. тонн

376

2 005
(52%)

229

1 378
(36%)

250

8 мес. 2024

2 049
(50%)

230

1 450
(35%)

8 мес. 2025

3 862 4 105

+243
(+6,3%)
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330
347

384 375 364

26

377 374

264
(70%)

225
(68%)

227
(65%)

259
(68%)

259
(69%)

248
(68%)

245
(67%)

260
(70%)

6
6

6 7 6 6 6
368

Потребление тарных картонов, тыс. тонн

656 665

1 952
(68%)

215

36

8 мес. 2024

1 989
(68%)

217

49

8 мес. 2025

2 858 2 919

+61
(+2,1%)

• Основной прирост объема 
производства наблюдался в 
экспортоориентированных
сегментах – ТММТК и ЦТК, 
также вырос сегмент МТК

• Достаточно сдержанный рост 
внутреннего потребления 
обусловлен ограниченным 
спросом со стороны 
гофроупаковочной отрасли

• Положительная динамика 
потребления преимущественно 
была обусловлена ростом 
потребления макулатурных 
тарных картонов

* МТК – макулатурный тарный картон

СТК – смешанный тарный картон

ЦТК – целлюлозный тарный картон

ТММТК – тарный картон на основе 
термомехнической массы
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Несмотря на сдержанный рост спроса на тарные картоны 
показатель загрузки мощностей остается относительно высоким

Анализ рабочей группы на основе данных ФСГС

Загрузка мощностей по производству тарных картонов, %

• Показатель «Загрузка 
мощностей по производству 
тарных картонов» рассчитан 
как отношение фактического 
объема выработки в 
конкретном месяце к 
максимальному месячному 
объему выработки за 
последние три года 

• Среднее значение загрузки 
мощностей по выпуску тарных 
картонов: 
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2025
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Экспорт тарных картонов за 8 месяцев 2025 года вырос на 25%
Основной объем внешних поставок составляет ЦТК

Анализ рабочей группы на основе данных ФТС, опрос производителей 
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4
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141

124

171

143

129
134

144

163

ЦТК

МТК + СТК

ТММТК

658

784

67

53194

312

8 мес. 2024 8 мес. 2025

918

1 149

+231
(+25%)

Экспорт тарных картонов, тыс. тонн

• Увеличение объема экспорта, 
прежде всего, наблюдается в 
сегментах ЦТК и ТММТК

• Рост экспорта связан с 
запуском производства 
завода Группы «Илим» в               
Усть-Илимске, выпускающего 
целлюлозные картоны, для 
которого экспорт является 
основным каналом сбыта

• Ситуация на мировом рынке 
меняется, традиционные 
экспортеры (из Северной 
Америки и Европы) 
постепенно уступают долю 
азиатским производителям, 
для российского рынка это 
может стать новым вызовом
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Для внутреннего рынка характерна сдержанная динамика спроса, которую 
значительно опережает ввод дополнительных мощностей

Анализ рабочей группы на основе данных ФСГС и открытых источников

Ключевые факторы роста:

• Рост (хоть и сдержанный) внутреннего спроса

• Увеличение экспортных поставок

• Ввод новых мощностей 

Производство и потребление тарных картонов в России, млн тонн

2022 2023 2024 2025П

5,42

3,98

5,47

4,18

5,92

4,46

6,18

4,53

+4,5%

+5,8%

+4,3%

+1,5%

Производство

Потребление

Проекты изменения мощностей производителей тарных картонов 
за прошедший год, тыс. тонн в год

140

236

96

Волга ППГК Итого

МТК

ТММТК
За прошедший год был реализован ряд 
проектов увеличения мощностей по 
производству тарных картонов:

• В начале 2025 года после модернизации 
запущена БДМ на комбинате «Волга»

• В феврале 2025 года был завершен проект 
модернизации БДМ Кондопожского ЦБК

• В марте 2025 года Павлово-Посадский 
Гофрокомбинат (ППГК) сообщил о запуске 
после модернизации БДМ, в мае 
осуществлен выпуск продукции
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Запасы тарных картонов у потребителей остаются на высоком уровне благодаря 
сдержанному спросу на гофропродукцию и сложившейся ценовой ситуации  

Анализ рабочей группы на основе данных ФСГС и ФТС
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340 355 367

Запасы тарных картонов на складах гофропроизводителей, тыс. тонн
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32.8
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29.2 30.4
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Запасы тарных картонов на складах гофропроизводителей в 2025 году и среднее значение в 2022-2024 гг., дней

15.9

22.0

29.6 29.2

2022 2023 2024 8 мес. 2025
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Остатки на складах производителей тарных картонов постепенно 
стабилизируются, ключевая причина – рост экспортных поставок

Анализ рабочей группы на основе данных ФСГС и ФТС
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Остатки тарных картонов на складах производителей, тыс. тонн
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10.5
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Остатки тарных картонов на складах производителей в 2025 году и среднее значение в 2022-2024 гг., дней

9.8
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10.4
11.6

2022 2023 2024 8 мес. 2025



• Тарные картоны и гофропродукция

• Коробочные картоны
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В структуре потребления коробочных картонов в России 
преобладают картоны из первичного волокна

Анализ рабочей группы на основе данных ФСГС и ФТС

519

243

13

2020

615

239

25

2021

676

161

13

2022

634

152

12

2023

699

143

20

2024

776

879
849

798

862 • В последние годы 
сократилось потребление 
картонов из макулатуры 
после ухода с российского 
рынка европейских 
поставщиков

• Одновременно с этим были 
увеличены объемы 
производства картонов из 
первичного волокна 
российских поставщиков

• Таким образом, 
перераспределились доли 
рынка между материалами 
(сырьем)

Потребление коробочных картонов в России, тыс. тонн

Первичное волокно

Вторичное волокно

Без уточнения

*В анализе потребления и 
внешней торговли не учтены 
объемы торговли со странами 
ЕАЭС в 2020 и 2021 гг.*
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С 2020 года наблюдается рост производства коробочных картонов 
в России

Анализ рабочей группы на основе данных ФСГС

4

132

110

2020

106

10

132

113

2021

221

64

141

112

2022

213

88

132

102

2023

237

129

137

102

2024

246

360

538 535

606 • До 2021 года динамика 
производства коробочных 
картонов была сравнительно 
стабильна

• В России полностью 
отсутствовало производство 
FBB до 2021 года (запуск 
проекта компании «Кама») и 
SBB до 2022 года (начало 
производства на 
Сыктывкарском ЛПК)

• Реализация новых проектов 
внутри страны привела к 
существенному росту 
производства в 2021-2022 
годах

Производство коробочных картонов в России, тыс. тонн

FBB

SBB/SUB

WLC/CB

SUB
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В структуре импорта преобладают картоны 
из первичного волокна

Анализ рабочей группы на основе данных ФТС

80

115
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13

2020

287

99

114

49

26

2021

206

76

36

28
13

2022

288

85

26

21
12

2023

150

62

15

29

20

2024

543

575

359

288
278

144

• Сокращение импорта в 
последние два года связано 
с уходом с рынка 
европейских игроков и 
развитием производства 
аналогичных картонов в 
России

• Запуск производства 
компании «Кама» в 2021 
году привел к сокращению 
импорта FBB

• Часть поставляемых в 
Россию картонов WLC также 
была замещена российскими 
производителями

• Сокращение поставок WLC 
также связано с уходом с 
российского рынка 
Киевского КБК, 
поставлявшего картон в 
значительных объемах

• Определенная часть WLC 
картонов была замещена 
прочими видами

Импорт коробочных картонов в Россию, тыс. тонн

FBB

SBB/FBB

WLC/CB

Прочее из первичного волокна

Без уточнения
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Крупным сегментом экспорта являются картоны FBB – GC1 и GC2 
(компания «Кама»)

Анализ рабочей группы на основе данных ФТС

3,1

10,4

2020

42,8

6,7

5,6
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16,3

3,0

2022

15,8

6,6

2,8

2023

10,4

10,0

0,8

2024

14,0

55,5

47,9

25,6

22,1

Экспорт коробочных картонов из России, тыс. тонн

FBB

WLC/CB

SUB

Прочее
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Импортируемые из Евросоюза комбинированные материалы были 
замещены китайскими поставщиками

Анализ рабочей группы на основе данных ФТС

12,4

10,0

8,1

3,4

17,4

2020

1,7

17,9

11,7

6,9

5,1

6,1

2021

35,6

4,6

1,6

2,6
1,7

4,0

2022

53,3

4,7

2023

42,6

4,7

2024

53,0

49,3
50,3

58,0

47,2

1,8

• Комбинированные 
материалы выделяются в 
самостоятельную категорию 
в настоящем исследовании, 
т.к. для них используются 
особенные характеристики, 
а также не всегда можно 
сделать вывод об 
используемом картоне

Импорт комбинированных материалов в Россию, тыс. тонн

Китай

Сербия

Украина

Германия

Франция

Прочие страны
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Экспорт комбинированных материалов из России                                   
достиг минимальных значений за последние годы

Анализ рабочей группы на основе данных ФТС

6,4
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14,3

9,6 9,5

1,5

• В масштабах общего рынка 
упаковочных картонов 
экспорт комбинированных 
материалов незначительно 
мал и не оказывает 
существенного влияния на 
рынок

Экспорт комбинированных материалов из России, тыс. тонн

Беларусь

Финляндия

Узбекистан

Казахстан

Украина

Прочие страны
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